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事業の課題と実施方法

１ 事業の実施内容

（１）経営診断促進活動

① 目的

６次産業化に取り組む農林漁業者の経営診断や経営分析の実施に当たり、検討委員会を

開催し、ケーススタディを通じたスキルの向上を図るとともに、全国的な見地から統一的

な活動を行うための方針を策定する必要がある。

このため、６次産業化の先達の中から豊富な知識と経験を有するボランタリープランナ

ーを６次産業化に取り組む農林漁業者等に派遣し、経営発展に向けた課題解決に関する助

言活動を実施した。また、これら経営診断手法の策定に反映させるため、経営課題に関す

るニーズなどの情報を収集した。

② 対象

□ 稲作 ７社

□ 青果 １２社

□ 畜産 ４社

□ その他 ３社

③ 実施方法

認定事業者に対する経営診断・支援は、６次産業化の先達の中から豊富な知識と経験を

有するボランタリープランナーによるチームを派遣し、実施した。

（２） 認定事業者アンケート「６次産業化取組の経営課題」

① 目的

認定事業者が６次産業化に取り組むにあたり、経営発展に向けた問題点・課題を把握す

ること。また、経営課題の解決に向けたニーズに関する情報を収集し、「経営課題抽出シ

ート」作成の参考とするために実施した。

② 対象

６次産業化認定事業者 711法人

③ 実施方法

郵送によるアンケート
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２ 検討委員会の開催

本事業を円滑に遂行するために、学識経験者や業界関係者により「経営診断促進事業検討

委員会」を組織し、検討及び分析とりまとめを行った。

第１回 平成２４年８月３１日

① 事業の目的・内容・方法について

② 成果報告書のとりまとめ方法について

③ その他

第２回 平成２４年１０月１５日

経営診断促進活動プリテスト（関東 稲作）の実施

第３回 平成２４年１０月１８日

経営診断促進活動プリテスト（関東 青果）の実施

第４回 平成２４年１２月１３日

① 認定事業者へのアンケート調査結果について

② 経営診断促進活動の中間報告

③ 経営課題抽出シートについて

④ その他

第５回 平成２５年３月２２日

① 認定事業者へのアンケート調査結果について

② 経営診断促進活動の結果について

③ 経営課題抽出の手引きについて

④ 報告書の構成について

検討委員会の構成

加藤 寛昭 （食と農研究所 代表）

木内 博一 （農事組合法人和郷園 代表理事）

木立 真直 （中央大学商学部 教授）

清野 誠喜 （新潟大学農学部 准教授）

小西 博文 （ＪＡ紀南営農本部長付 嘱託）

紺野 和成 （日本政策金融公庫農林水産事業本部総合支援部 副部長）

佐藤 彰一 （有限会社米シスト庄内 代表取締役）

○ 竹本 田持 （明治大学農学部 教授）

堀田 和彦 （東京農業大学国際食料情報学部 教授）
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（敬称略 五十音順） ○は座長

事務局

社団法人食品需給研究センター

関根 隆夫 （常務理事）

小野 一弘 （主任研究員）

小林 伸吉 （研究員）

江端 一成 （研究員）

図1-1 事業のフロー

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　企画設計

　　　　　　　　　　　　１　課題の設定

　　　　　　　　　　　　２　検討委員会の設置・開催

　　　　　　　　　　　　３　実施内容及び方法の検討

　　　　　　　　　　　　４　結果のとりまとめ・検討

認定事業者アンケート 経営診断促進活動

調査対象　：　認定事業者　711社
認定事業者に対して経営診断・アドバイス
を行う（ケーススタディ）

認定事業者が６次産業化に取り組むに 　診断者：ボランタリープランナー

あたり、問題点・課題を把握すること。 　診断対象：認定事業者

また、経営課題抽出シート作成の参考と 　診断方法：課題抽出シートにより実施

するために実施。

調査項目

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　成果のとりまとめ

　　　　　　　　　　　　　　経営診断促進事業の目的と方法

　　　　　　　　　　　　　１　６次産業化取組における問題点・課題の整理

　　　　　　　　　　　　　　　アンケート結果をふまえて

　　　　　　　　　　　　　２　経営診断促進活動支援

　　　　　　　　　　　　　　　ケーススタディ　２６法人

　　　　　　　　　　　　　３　６次産業化取組における経営診断方針の策定

　　　　　　　　　　　　　　経営課題抽出の手引き
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経営評価シート（案）

１　商品力

２　市場戦略

３　コミュニケーション

４　生産・製造のこだわり

５　ビジネスモデル

６　成長戦略

７　経営指標

８　地域連携軸
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３　コミュニケーション
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６　成長戦略

７　経営指標

８　地域連携軸
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