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① サプライチェーンとバリューチェーンの関係

② ミスマッチからサプライチェーンの構築

紀州南紅梅を例にしたバリューチェーンの形成と分業関係

青　梅

600円

農　家

（１ｋｇあたりの単価）

メーカー 小売・直売

白干し梅

1,300円

調味梅干し

3,000円

販　売

5,000円以上

（１ｋｇあたりの単価）
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③ 調達と市場・契約・直営の選択

④ 企業の参入とバリューチェーンの形成

サンポー食品（株） 直営農場 サンポーファーム
（千葉県館山）

カゴメ（株） 自社出資による農業生産法人が
生産したトマトブランド

写真は、「こくみトマト（ラウンドとプラム）」
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① 農商工連携における関係性の深化と資本出資

コンフリクト

LLP（有限責任事業組合）

② 提携の深化と資本出資

コンフリクト

LLP（有限責任事業組合）

情報の共有化

提携の進化と融合化

新しい経営体の形成

経営成長のスピード

融合化

取引コスト

市場 契約 業務提携
資本出資

出資比率
経営権

支配関係の
発生可能性

経営資源の依存関係
（モノ、カネ、ヒト）

提携の進化と融合化
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③ 業務提携とサプライチェーン

羽黒・のうきょう食品加工（有）の農産物加工品
（漬物工場の作業風景）


